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Reforma criarisco fiscal para grupos que usam centros
compartilhados

A publicacdo dos regulamentos de CBS e IBS encerrou a primeira camada regulamentar da reforma com mais de 600
artigos em cada texto. O detalhamento alcangou os regimes especificos, as hipéteses de ndo incidéncia, a definicdo de
partes relacionadas e o tratamento de brindes e bonificactes.

Spacca
Contudo, uma operagdo rotineira para grupos econdmicos permaneceu
sem disciplinaexpressa: o compartilhamento de custos entre pessoas
juridicas integrantes do mesmo grupo, conhecido como cost sharing. A
ausénciade regra prépria tem consequéncias relevantes, poisa
arquitetura de incidéncia desenhada pela L C 214/2025 tende a atrair
essas operacles para o campo de tributacdo, salvo enquadramento estrito
em hipétese de exclusdo de base de calculo.
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Como funciona a operagdo: uma centralizadora, em regra uma holding
ou um centro de servigos compartilhados, contrata custos comuns ao
grupo, como TI, juridico, RH e contabilidade, e os rateia entre as demais
sociedades segundo critérios objetivos, sem acréscimo de margem. A
realizac&o do rateio de custo, sem lucro, sempre constituiu o el emento
central da defesa de sua neutralidade fiscal.

O ponto de partida para a divida esta no artigo 4° da LC 214/2025, que
sujeitaao IBS e a CBS as operacdes onerosas com bens ou com Servicos,
assim entendido qualquer fornecimento com contraprestacéo. O § 3°,
inciso I11, do mesmo dispositivo declarairrelevante a obtencéo de lucro
para a caracterizacdo da operacéo, de forma que arealizaco do rateio a custo, sem qualquer margem, ndo afastariaa
incidéncia. Dessa forma, com base nainterpretacdo cruadalei, a neutralidade econémica perderia a aptidéo de operar
isoladamente como critério de ndo tributaco.

A viade exclusdo expressa aplicavel ao rateio estano artigo 12, 8 2°, inciso 1V, da L C 214/2025, que afasta da base de
célculo os reembol sos ou ressarcimentos recebidos por valores pagos relativos a operagdes por conta e ordem ou em nome
de terceiros, desde que a documentacdo fiscal dessas operacbes seja emitida em nome do terceiro.

Justamente essa condicdo documental constitui o principal entrave para o cost sharing, porque no desenho classico, a
centralizadora contrata o fornecedor em nome proprio e recebe o documento fiscal em seu proprio nome, repartindo
internamente o custo. A notafiscal do fornecedor ndo é emitida em nome de cada membro do grupo econdémico,
circunstancia que afasta a literalidade da exclusdo e faz com que o rateio pretendido como reembolso dependa de uma
reorganizagdo da contratagdo capaz de viabilizar a emissdo do documento fiscal idoneo diretamente em nome das
beneficiérias do grupo.
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Se o rateio ndo for enquadrado na hipétese de reembol so, a qualificacdo
remanescente passaria a ser a de fornecimento oneroso de servicos pela
centralizadora as demais empresas do grupo, com incidéncia sobre o
valor da operagdo. E aqui 0 cendrio se agrava, pois a condicéo de partes
relacionadas, pelalegislacdo, determina que a apuracéo da base seja pelo
valor de mercado nessas operacoes.

Ainda, o artigo 14, 8 3°, do regulamento da CBS, aponta que na
impossibilidade de identificacdo de operacdes comparaveis, a apuracao
sucessiva deve ser realizada pelo custo total acrescido do lucro bruto ou
pelo custo total acrescido das despesas indispensaveis a manutengdo das
atividades do sujeito passivo. O resultado € aimputagdo de margem a
uma operagdo que, por defini¢do, ndo a possui, com elevacdo da base de
célculo paraalém do custo efetivamente rateado.

L] n ~y
A objecéo previsivel sustenta que a tributacéo seria neutra, dado que a o I n I a 0
centralizadora destacaria 0 IBS e a CBS no rateio e as sociedades

beneficiérias apropriariam o crédito correspondente. Entretanto, para
isso acontecer de fato, todas as beneficiérias deveriam estar no regime
regular e que o custo rateado se vincule a atividade que admita crédito.

Ou sgja, se dlgumaempresa do grupo seja optante do Simples Nacional, estiver fora do campo de incidéncia ou
desenvolva atividade que limite a apropriagdo, o crédito ndo recompde integralmente o 6nus suportado. A esse efeito se
soma o do split payment, que tende a deslocar para o grupo todo um custo de capital de giro que o rateio de despesas
evitava. Portanto, o argumento da neutralidade em raz&o do creditamento integral ndo elimina a preocupacéo de aumento
de custos na estrutura de cost sharing.

Tema deve ser tratado com cuidado

A jurisprudéncia administrativa federal construiu critérios para distinguir o rateio legitimo da prestacdo de servico
dissimulada, entre el es a auséncia de margem. Esses critérios permanecem Uteis como referéncia de organizacéo da
estrutura de cost sharing, ainda que a sua suficiéncia se torne discutivel diante do artigo 4°, § 3°, inciso I11, daLei
Complementar 214/2025, que retira da auséncia de lucro o papel decisivo que a jurisprudéncia vigente Ihe reconhecia.

Por fim, extraindo uma interpretacéo conservadora da legislacéo disponivel até o momento, verifica-se que o rateio de
custos entre pessoas juridicas distintas, quando ndo atendida a condi¢ao documental do artigo 12, § 2°, inciso 1V, tende a
ser tratado como fornecimento oneroso sujeito ao IBS e a CBS, com risco adicional de arbitramento pelo valor de
mercado em raz&o de se tratar de operacdo entre partes relacionadas.

Enquanto ndo sobrevierem os atos conjuntos da Receita Federal e do Comité Gestor do IBS, o temadeve ser tratado com
cuidado, exigindo revisao contratual e revisao da forma de estruturac@o atual dos Centros de Servicos Compartilhados
(CSCs). A definicdo sobre se 0 compartilhamento de custo a custo permanecera fora do campo de incidéncia, ou se seré
absorvido pelaregra geral das operacdes onerosas, dependera da regulamentacdo ainda pendente e do contencioso que
muito provavelmente se formara a partir de 2027.

Fonte: https://conjur.jumps.com.br/2026-jun-12/reforma-tributaria-cria-risco-fi scal -para-grupos-economi cos-que-usam-centros-de-servicos-compartil hados/
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