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Tributacio da locacao redefine o equipment-as-a-service

No final dos anos 1980, Sandra Vandermerwe e Juan Rada cunharam o termo servitizagdo para descrever empresas que
agregavam servigos a seus produtos como forma de adicionar valor. Hoje, a expresséo designa sobretudo o modelo de
negocios em que o fornecedor retém a propriedade do ativo e comercializa sua capacidade produtiva, disponibilidade ou
resultado.

Magnific

Na Ultima década, o arranjo virou referéncia em setores téo diversos
guanto tecnol ogia da informagao, maguinas e equipamentos para
construcdo, microgeracao el étrica e manufatura de precisao.
Previsibilidade de custos, flexibilidade de escala, desoneracéo do
balango. As vantagens operacionais estéo consolidadas. No Brasil, havia
mais: uma assimetriatributaria estrutural, raramente nomeada como tal,
gue tornava o equipment-as-a-service (EaaS) — equipamento como
servigo — altamente competitivo.

O nulcleo do EaasS, alocacdo de bens méveis, permaneceu fora do campo
deincidénciado ISS por for¢a da Simula Vinculante n® 31 do Supremo
Tribunal Federa e do veto presidencial ao subitem 3.01 da Lei
Complementar n° 116 de 2003. A segregacdo contratual entre a parcela
de locacéo e a parcela de servico, validada pelo STF na Reclamacgéo n°
14.290 AgR, permitia tributar apenas esta Ultima, a aliquotas municipais
de dois acinco por cento. A parcela majoritéria do contrato seguiaintocada.

Essa engenharia acaba de ser desfeita. A Lei Complementar n° 214 de 2025 incluiu expressamente alocacéo, o
arrendamento e a cessao temporaria de bens no campo de incidénciado IBS e da CBS (artigo 3°, § 3°). Contratos firmados
antes de 2026 foram precificados para uma realidade tributaria que pode ter deixado de existir.

Fim da vantagem tributariaimplicita

No regime anterior, a carga efetiva sobre a parcela de locagéo era, para fins préticos, nula, eventual mente al cangada por
PIS e Cofins a depender do regime do prestador, jamais por ISS ou, ICMS, excegéo feita aos contratos de locagdo ou
arrendamento considerados operacdes de venda disfarcada. No novo sistema, a mesma parcelaintegraabase do IVA dual,
cuja aiquota de referéncia é estimada em 28%. Em um contrato tipico de R$ 100 mil mensais, com R$ 70 mil alocados a
locagdo, atransicdo produz R$ 19,6 mil de tributo adicional sobre uma rubrica antes intocada. Estrutural, néo
circunstancial.

A objegdo previsivel é que ando cumulatividade ampla e financeirada LC 214 atenuaria 0 choque, ao assegurar ao
tomador crédito do IBS e da CBS incidentes. Setores intensivos em servicos, principais contratantes de EaaS,

hi storicamente operam com baixa absor¢ao de créditos. E o creditamento, ainda que pleno, ndo desfaz o desequilibrio de
contratos cujos precos foram model ados sob premissas radicalmente distintas das que passam a vigorar.

A resposta contratual imediata parece ébvia: clausula de gross-up que repasse ao tomador qualquer majoracao tributaria
incidente sobre a operacdo. Necessaria para proteger a margem do prestador, nem sempre solucdo. O gross-up deslocao
problema para a outra ponta do contrato, e que agora tem motivo parafazer acontainteira.

Adquirido o equipamento diretamente, a ndo cumulatividade ampla assegura ao tomador crédito integral e imediato de
IBS e CBS sobre o preco de aquisi¢do. O ativo entrano balango com crédito cheio. No EaaS com gross-up, o tomador
suportara os mesmos tributos mensal mente sobre a totalidade da contraprestagdo, que embute ndo apenas o valor do
equipamento, mas o custo de capital do prestador, sua margem e o risco de obsolescéncia.

A compradiretatributa o preco do ativo. O EaaS tributa 0 model o de negdciosinteiro.

Novosriscos na cadeia contr atual
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A andlise tarifaria esconde outro estrato. Model os de servitizagcdo envolvem ecossistemas com multiplos subcontratados,
manutencdo de campo, reposi¢do de pegas, monitoramento remoto. A LC 214 ampliou substancialmente as hipéteses de
responsabilidade solidariapelo IBS e CBS. Pelo artigo 24, inciso |, quem toma servi¢o ndo acobertado por documento
fiscal idoneo responde solidariamente pelo tributo, sem beneficio de ordem. Basta que o subcontratado de manutencéo de
uma frota opere com irregul aridades capazes de comprometer a idoneidade do documento fiscal para que o Fisco volte a
cobranca contra o tomador, a grande industria que sequer conhecia a existéncia dagquele prestador regional. Garantidor
fiscal involuntario de toda a cadeia.

A servitizac8o ndo esta condenada como modelo. A |6gica operacional permanece intacta: acesso em vez de propriedade,
resultado em vez de ativo. Onde as vantagens operacionais compensem a nova desvantagem tributaria, equipamentos
meédicos de ponta, infraestrutura de data centers, ativos de depreciacdo acel erada e manutencéo complexa, o EaaS
continuara se justificando.

Em segmentos de ativos padronizados e vida Gtil longa, como empilhadeiras ou frotas de veicul os, a viabilidade do
modelo passa a ser |egitimamente questionavel. Resta certo que contratos de longo prazo firmados antes da reforma
exigem revisdo capaz de enfrentar, a0 mesmo tempo, o reequilibrio econémico-financeiro, o redesenho da arquitetura de
faturamento aluz do artigo 7° da L C 214 e a blindagem contra a responsabilidade solidaria por meio de cldusulas de
compliance tributério com subcontratados.

A economia do acesso ndo acabou. Mas perdeu o subsidio fiscal silencioso que atornava altamente competitiva. Quem
nao refizer a conta agora descobrira em 2027 que seu contrato de EaaS se converteu no mais caro dos passivos. aquele que
foi celebrado como vantagem.

Fonte: https.//conjur.jumps.com.br/2026-j un-14/tributacao-da-| ocacao-redefine-o-equi pment-as-a-service/
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