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Trabalho, tecnologia e for macao: questoes controver sas
também na Espanha
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Em um contexto de constante avanco tecnol égico, a formacdo resulta
imprescindivel paraa conservacéo do posto de trabalho. Essa questéo
suscita, pelo menos, quatro interrogantes fundamentais: (1) conceder
formacdo constitui uma obrigacéo empresaria? (2) O tempo investido
em formagao € tempo de trabalho? (3) quem assume os custos da
formacdo? (4) O empregador pode sancionar um empregado que néo
aproveite os cursos de formagéo oferecidos pela empresa?

Ao tentar responder a essas quatro questdes relativas aformacéo em
novas tecnol ogias no ambiente de trabalho, dois cenérios podem ser
considerados. Veamos.

Formacéo obrigatoria

A experiéncia espanhola conta com norma que contempla a formacéo profissional como obrigacdo empresarial em quatro
preceitos. Um deles tem por finalidade garantir a seguranca e a salide dos trabalhadores e outros trés se destinam a
garantir a manutencdo do emprego dos trabalhadores. Em todos eles se fazem referéncia as inovacdes ou modificactes
tecnol gicas como elemento determinante das obrigacbes formativas do empregador.

No que diz respeito as obrigagdes formativas voltadas a preservacéo da seguranca e da salide do trabalhador, o artigo 19.4
do Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de outubro, que aprovou o texto refundido da Lei do Estatuto dos
Trabalhadores (doravante E.T.), contempla a obrigacdo empresarial de garantir que cada trabalhador tem que receber
formacéo profissional tedrica e prética, suficiente e adequada, em matéria preventiva, desde 0 momento da contratacéo.

N&o importa a modalidade ou duracéo do contrato, nem o fato de que se produza mudangas has funcdes que desempenha
ou sgjam introduzidas novas tecnol ogias ou mudancas nos equipamentos de trabal ho. Esta obrigacéo é reiterada e
concretizadano artigo 19.2 da Lei 31/1995, de 8 de novembro, de Prevencéo de Riscos Laborais, onde se estabel ece que
esta formacdo devera ser ministrada, sempre que possivel, dentro dajornada de trabalho ou, em seu defeito, em outras
horas, mas com o desconto naguela do tempo investido ha mesma, sem que seu custo possa recair, em nenhum caso, sobre
0s trabalhadores.

No que se refere as obrigagdes formativas com o objetivo de assegurar a estabilidade no emprego, ha trés disposi¢oes
previstas no Estatuto do Trabalhador. A regrageral estabelecidano artigo 4.2.b que, ao enumerar os direitos dos

trabal hadores, refere-se ao direito a promocéo e a formacgao profissional no trabalho, incluindo as medidas destinadas a
adaptacdo as modificacdes ocorridas no posto de trabalho, bem como ao desenvolvimento de planos e acdes formativas
tendentes a favorecer a sua maior empregabilidade.

Por outro lado, o artigo 23.1.d, daquele estatuto, se refere ao direito a formacdo necessaria para a sua adaptacéo as
modificagdes operadas no posto de trabalho, a qual devera correr a cargo da empresa, sem prejuizo de que se possa obter

financiamento publico, reconhecendo-se expressamente que o tempo destinado a formagéo seré considerado como tempo
de trabalho efetivo.

Spacca

Pagina 1 03/03/2026

Copyright © 2026 Consultor Juridico



0 CONSULTOR JURIDICO

WWWw.conjur.com.br

Por fim, o artigo 52.b do Estatuto dos Trabalhadores, estabelece a
obrigacdo de o empregador proporcionar, as suas expensas, formacao
aos trabalhadores quando se introduzem inovagdes tecnol 6gicas no posto
detrabalho (artigo 52.b ET), podendo o empregador despedir o

trabal hador que ndo se tenha adaptado a essa nova tecnol ogia quando
tais mudancas se revelem “razoaveis’.

Para valorar arazoabilidade da mudanca, tomam-se em consideracéo as
seguintes questoes:

a) A mudanca n&o deve supor uma modificac&o das funcdes do
trabalhador as quais devem permanecer inalteradas (artigo 52.b e 39.3
ET).

b) O empregador deve proporcionar ao trabal hador a formacéo - . ~
necesséria paratrabalhar com a na hova tecnologia adotada. A o I n I a 0
intensidade e duracdo do tempo de formacéo, dependerdo da

complexidade da tecnologia introduzida. Segundo se estabelece na

normativa espanhola, esse tempo de trabalho é remunerado, tendo o

trabalhador direito ao salério médio que vinha percebendo (52.b ET).
Além disso, o tempo dedicado a essa formagdo é sempre considerado tempo de trabalho efetivo (artigo 23.1.d ET).

¢) Finalizada a formag&o o traba hador gozard de um periodo de adaptacéo, tempo este destinado a valorar seu
desempenho profissional com incorporacéo da nova tecnologia.

Esses direitos de formacao dos trabal hadores sdo complementares, conforme se pacificou a jurisprudéncia na sentenca de
9 de setembro de 2025 (rec. 34/2024, Roj: STS 3821/2025). Decidiu-se, ainda que tais direitos vao além da necessidade
de formar o quadro de pessoal quando seus postos de trabalho forem afetados pela decisdo empresarial de introduzir novas
tecnologias, com o objetivo de proporcionar aos trabal hadores ferramentas de trabalho mais eficientes e ndo de substitui-
los.

A decisdo se debruca sobre a necessidade que os trabal hadores tém de se atualizarem para continuar desempenhando as
fungdes para as quais foram contratadas na empresa. A interpretacdo dada pelo Supremo Tribunal espanhol desta deciséo
referente ao artigo 23.1.d do ET (que concretiza, junto com o artigo 52.1.d, as obrigacdes formativas da empresa), foi no
sentido de estabel ecer a obrigacao formativa empresarial prevista no preceito legal vai além das modificagdes produzidas
pelo uso datecnologia (a que se refere o artigo 52.1.d ET).

Com isso, também, alcancou as mudancas produzidas pelas na organizacao do trabalho ou nas novidades normativas que
possam impactar os postos de trabalho e que exijam maior formagéo ou atualizacdo que aquela que conta o trabal hador
quando ingressou na empresa (Fundamento Juridico quarto).

A sentenca é verdadeiramente interessante, ao confirmar a extensdo da obrigagdo empresarial em conceder aformagéo e
atualizac8o necessarias, conforme exigéncialegal voltada aos titulos necessarios que habilitam o trabalhador para o
exercicio de certas atividades.

Essa conclusédo ja havia sido antecipada anteriormente pelo proprio tribunal em sentencas como a de 11 de dezembro de
2017 (rec. 265/2016, Roj: STS 4701/2017) ou ade 11 de fevereiro de 2013 (rec. 278/2011, Roj: STS 842/2013). A
primeira decisdo diz respeito a obrigacdo imposta pelas normas administrativas de determinar, para o exercicio de
determinadas fungdes no setor de condugao de veicul os que transportem mercadorias perigosas, a qualificagdo propria que
autorize o exercicio profissional, 0 que implica necessariamente a sua renovagdo a cada cinco anos.

O tribunal entendeu que o tempo dedicado as atividades formativas necessérias para a renovacdo dalicenga,
compreendendo ndo sO a presenca ao curso, mas também, a necessaria aprovacdo com aproveitamento, sem o que nao se
obtém a correspondente certificacao.

Tudo isso esta compreendido dentro do tempo de trabalho efetivo e deve ser remunerado como tal. A segunda decis&o,

trata daexigéncialegal de obtenc&o de certificado de aptidéo profissional para a atividade de transporte de passageiros
para conduzir em estradas, concluindo que os tempos dedicados ao cumprimento dos deveres formativos impostos ao
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trabalhador devem ser considerados como tempo de trabalho tal como prevista ha primeira decisgo.

Na realidade, essas obrigagdes formativas ndo se destinam a garantir a conservagdo do emprego, mas se relacionam, antes
de mais nada, com medidas de seguranca e salide e laboral. Sobre essa matéria, como foi dito, o artigo 19.4 do ET impde
ao empregador a obrigacdo de garantir que cada trabal hador receba uma formacéo tedrica e prética, suficiente e adequada,
em matéria preventiva, tanto no momento da sua contratacéo, qualquer que seja a modalidade ou a duracéo desta, como
guando se produzam mudangas nas fungdes que desempenha ou sejam introduzidas novas tecnologias ou mudancas nos
equipamentos de trabalho. Narealidade, quando se trata de obrigac@es formativas relativas & manutencdo dos requisitos
administrativos habilitantes para o exercicio da atividade, ndo se pode falar propriamente em “modificagdes’, mas é
evidente que tais requisitos se destinam a garantir a seguranca do trabalhador e de terceiros que eventual mente possam ser
afetados por uma prestacéo laboral defeituosa.

Formacéao recomendada: a formacéo em inteligéncia artificial

Para além da obrigacéo legal de proporcionar formagao nos casos em que 0 empregador introduz inovagdes tecnol dgicas
no posto de trabalho, é certo que, para evitar eventuais desvantagens operativas em seus processos produtivos, as
empresas devem formar seus trabalhadores em novas tecnologias. Ha uma tendéncia cada vez mais acentuada de o
trabalhador utilize ferramentas tecnol 6gicas no desenvolvimento de sua atividade.

Atualmente, pode-se observar que sdo as proprias pessoas trabalhadoras que utilizam, por conta propria, algum tipo de
ferramenta tecnol 6gica (essencialmente, inteligéncia artificial) para o desempenho de suas tarefas. 1sso gerariscos
relativos afuga de dados e a ciberseguranca ou, inclusive, conflitos com os direitos de propriedade intelectual (seja por
por em risco a propriedade intelectual da empresa, seja por utilizar recursos que violem a propriedade intel ectual de
terceiros). As pessoas que utilizam as novas tecnologias nem sempre estéo plenamente conscientes de tais riscos e nem
tem aintenc&o de cometer algum tipo de violagéo a direitos de terceiros ou do proprio empregador.

Em razéo disso, aformacéo revela-se como um dever do empregador que queira evitar os riscos derivados do uso
incorreto dainteligéncia artificia no trabalho. Ta “obrigagdo” (por ser ineludivel) leva em conta normas civis que
contemplam a responsabilidade do empregador pelos prejuizos causados por seus trabalhadores e prepostos nas atividades
e/ou funcgdes que eles realizam (artigo 1.903 do Cadigo Civil espanhol). N&o existe qualquer norma que imponha a
obrigatoriedade dessa formac&o; no entanto, diante dos casos cada vez mais frequentes de uso incorreto das novas
tecnologias, parece necessario que a questao seja tratada no ambito da negociacéo coletiva, onde deverdo ser
concretizados os termos em que essa formacéo deve ser ministrada e as consequéncias do descumprimento por parte dos
trabal hadores. Em todo caso, se o trabalhador tiver que submeter-se a formacdo, entende-se que é uma obrigacdo, sendo
entendido que o tempo destinado para conclusdo e aperfeicoamento sera considerado como tempo de trabal ho.

Por fim, ao tentar responder ao quarto interrogante planteado, isto €, se seria possivel exigir do empregado ndo apenas a
presenca no curso, mas também o aproveitamento da formagao que o empregador colocado a sua disposi¢éo, ha que
distinguir algumas situagdes. Observe-se que ndo importa para tais distingdes se a formacéo € legalmente obrigatéria, ou
indispensével, e em ambas as hipoteses a falta do trabalhador a formag&o poderia ser sancionada como falta disciplinar
podendo configurar-se uma hipétese de descumprimento contratual por parte do trabalhador.

No que se refere aformacao destinada a adaptacéo as modificacdes tecnol 6gicas introduzidas no posto de trabalho para
melhorar a eficiéncia produtiva das empresas, bem como quando se trata de formac&o destinada a manter a capacidade
legal para prestar a atividade contratada, a consequéncia da ndo aprovacéo do trabalhador ao curso de formacao resultaria

na extincdo da relacdo laboral, seja por inaptidéo legal superveniente (artigo 52.aET), ou por falta de adaptacéo as
modificagdes tecnol égicas introduzidas na empresa (artigo 52.b ET). Nao seria cabivel o empregador exigir a devolugéo
dos valores que ele investiu nessa formagado, salvo se se pudesse constatar evidente mé-fé por parte do trabal hador.
Conclusdo analoga pode ser alcangada em relacdo as obrigactes formativas em matéria de seguranca e salide.

O descumprimento do dever de formac&o por parte do trabalhador pode produzir efeitos econdmicos e extintivos, sem se
esgotar no ambito do poder disciplinar (por faltas de assisténcia ou pontualidade ou por desobediéncia) nem nas causas
gue, na Espanha, se situam no ambito do despedimento objetivo. Embora uma parte da doutrina negue, em termos gerais,
aresponsabilidade indenizatdria por parte do trabal hador, por entender que o ordenamento laboral opta por um sistema
fechado de sancBes e pela assuncdo empresarial do risco, a maioria defende que, quando ha dolo ou culpa grave, seria
possivel exigir que o trabalhador indenize o empregador por danos e prejuizos com base no Caodigo Civil. Tal situacéo
coexiste com a sancado laboral e ndo viola o principio non bisin idem. Desse modo, a ausénciainjustificada ou afatade
aproveitamento de cursos custeados pela empresa pode gerar, aém de sancéo, responsabilidade ressarcitéria, desde que se
comprove 0 prejuizo e aimputacdo subjetiva
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Fonte: https://conjur.jumps.com.br/2026-mar-03/trabal ho-tecnol ogia-e-formacao-questoes-controversas-tambem-na-espanha/
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