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As desastrosas consequeéncias da perda de
confianca no Judiciario
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Nao ha mais como ocultar. A sequéncia de mas noticias envolvendo o Judicidrio estao levando
esse Poder, outrora sempre em boa posicao nas estatisticas sobre confiabilidade, nao s6 a perda
de confianca da sociedade, mas até a uma hostilidade que vai se agravando aos poucos.

O brasileiro, em geral, nao confia nas instituigoes, nas pessoas, nas relacoes profissionais,
praticamente em tudo. O fato é objeto de estudo de Michele Miiller que, na andlise do tema,
observa:

No Brasil, acreditar nas boas inteng¢ées alheias é ingenuidade. “Ficar esperto” é algo que
se aprende cedo. Enquanto em paises como Nova Zelandia, Noruega e Suécia entre 60% e
70% das pessoas enxergam os outros como confidaveis, no Brasil este indice ficou em 7% na
pesquisa realizada entre 2010 e 2014 [1].

A falta de confianga no préximo coloca todos na defensiva, aumenta as cautelas preventivas,
com custo econOmico para os envolvidos, burocratiza as relagoes profissionais, azeda as
relagdes sociais e, mais do que tudo, tira o prazer de uma vida solidaria e saudavel.

Causas na area judiciaria

A principal causa sdo as denuncias feitas na midia contra o Supremo Tribunal Federal. O
desgaste vem em uma sucessao de fatos ao longo dos anos, agravados com a inexisténcia de fim
do inquérito das Fake News, que acabou de completar sete anos, e com o escandalo financeiro
do Banco Master, o maior da histéria do pais. O jornal O Estado de S. Paulo, do dia 13 desta
semana, registra que “Confianca no STF cai 7 pontos em meio a crise” [2].

Spacca
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Em segundo lugar, os casos de corrupcao envolvendo
magistrados. Continuamente surgem acusacoes em
diversos pontos do pais, aos quais se da enorme
divulgacao, desgastando a confianca da sociedade. O
mais recente, para citar um sé exemplo, diz respeito a
um desembargador do Tribunal de Justica de Mato
Grosso, afastado dia 3 passado pelo Plenario do CNJ,
porque seus rendimentos eram incompativeis com o
avantajado patrimoénio [3].

O desgaste da Corte matogrossense aumentou quando o
corregedor nacional determinou o cumprimento de
diligéncias na sede do TJ-MT, com o auxilio da Policia Vladimir Passos de Freitas
Federal, para a extracdo de arquivos digitais e R R N BES T
espelhamento de aparelhos eletronicos postos a

disposi¢do do requerido e de seu gabinete. E possivel

imaginar a PF em acgao e a sociedade tomando conhecimento e perdendo a confianca [4].

A terceira causa vem a ser o que acabou sendo conhecido como penduricalhos. O problema teve
origem em razao da omissao dos presidentes da Republica em cumprir o artigo 37, inciso X da
Constituicao. Esse dispositivo manda que a remuneracao dos servidores e os subsidios sejam
objeto de revisao geral anual. Assim se procedia muito antes de 1988. A partir do momento em
que os chefes do Poder Executivo passaram, por razoes politicas, a se omitir, tiveram inicio
reivindicagOes fragmentadas, que foram sendo discretamente concedidas administrativamente.
Além disto, muitas concessoes foram feitas sem juros e correcao monetdaria, gerando
pagamentos continuos. Isto passou a crescer nos ultimos anos, assumindo proporgoes
incontrolaveis. E assim se chegou a um estado de total desgaste e credibilidade perante a
sociedade.

Registre-se que tais concessdes nao foram privilégio do Judiciario, foram também feitas de
formas diversas pelo Ministério Publico, Procuradorias e outros érgaos do sistema de Justica.
Mas o desgaste maior recai, evidentemente, mais sobre o Poder Judiciario.

Em quarta posicao encontram-se os problemas de comportamento. Mais raros ou menos
conhecidos, o fato é que também despertam perda de credibilidade no corpo social. Para ficar
em um so6 exemplo, fica-se no episddio de ministro do ST] que, recentemente, assediou em uma
praia catarinense uma jovem de 18 anos que se achava hospedada em sua casa [5]. O
lamentavel episddio dispensa comentarios. Joga por terra milhares de horas de estudo sobre
ética judicial, que ja produziram documentos de excelente nivel, como os “Principios de
Bangalore de Conduta Judicial”, feito pela Organizacao das Nacoes Unidas [6].

Reflexos existentes ou previsiveis

Os efeitos da situacao ainda nao foram estudados. Mas é facil perceber que a descrenca leva a
atitudes nocivas ao sistema.

Pagina 2 15/03/2026

Copyright © 2026 Consultor Juridico




e CONSULTOR JURIDICO

WWWw.conjur.com.br

Os alunos mais bem preparados fogem dos concursos para a magistratura. A busca do cargo
sempre terd milhares de candidatos, mas boa parte deles interessada apenas em usufruir do
poder e das vantagens que dele decorrem. E assim o sistema se autoalimentara de maus
participes.

O aprofundamento dos estudos em cursos de pds-graduacao pode perder o interesse. Para que
ser bom em conhecimentos se os grandes escritérios passarem a buscar familiares de
magistrados, com o objetivo claro de valer-se do trafico de influéncias?

A derrota no julgamento pode levar a constante suposicao de que a parte contraria obteve
tratamento privilegiado e dai os recursos serao cada vez mais fortes na agressao pessoal do que
na discussao do Direito. As relagoes entre os profissionais do Direito serdo mais rispidas, plenas
de desconfianga, em um quadro péssimo para o respeito e harmonia que devem reinar.

O mau exemplo de 6rgaos de ctipula pode espraiar-se por unidades judiciarias de todo o
territorio, animando os fracos de carater a deixar-se levar pelas vantagens que lhe sdo
ofertadas. Por exemplo, o juiz de uma Vara no interior podera achar correto sua mulher,
advogada, assumir uma secretaria do municipio, mesmo que isto venha a criar um vinculo
profissional que o aproxima do chefe do Executivo, o que, no minimo, quebra a confianga dos
jurisdicionados na imparcialidade no julgamento das acgoes.

Outras tantas situacoes poderiam ser expostas, mas estes exemplos sao suficientes para dar
mostra dos efeitos negativos.

E preciso reverter a situacao

O primeiro requisito é reconhecer que a situagao é grave e crer que pode ser revertida. Sim,
porque o nao crer sé piora e consolida o que nao vai bem. Mas isto exigird um longo caminho,
com lideres fortes e respeitados. Os atores principais, que podem alterar os caminhos, sao
chamados a dar a sua contribuicao ao Brasil. Entre eles:

Presidentes de tribunais, que podem, com o exemplo e atitudes, exercer forte influéncia nos que
participam no mesmo grau de jurisdicao ou na primeira instancia. Importante, no caso, é que
evitem posicionamentos politicos, pois qualquer ato neste sentido divide o grupo e impede a
colaboracao.

Presidentes de associagOes de magistrados, que, mesmo sem alegrar as bases e até assumindo
o risco de nao fazerem sucessor na proxima eleicao, muito podem fazer para restaurar a fé na
classe que representam. Exemplos: a) seminarios para discutir medidas a serem tomadas, com
a participacao de entidades do sistema de Justica que possam contribuir; b) plano de agdao com
metas a serem perseguidas, cobradas e divulgadas; c) parceria com entidades congéneres,
visando a metas comuns; d) parceria com entidades associativas do sistema, buscando praticas
positivas de interesse comum.

Os magistrados que ocupam fungoes de auxilio nos érgaos de ctipula de seus tribunais, que
assessoram ministros nas cortes superiores ou que participam de conselhos, como o CNJ, tém
uma missao especial. Cabe-lhes ficarem vigilantes, para nao aderirem a tentagao de se
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tornarem politicos obsequiosos, a prestar favores devidos ou indevidos, de olhos postos em
alguma vantagem que se aproxime, como uma promogao ou posicao mais relevante.

Finalmente, cada magistrado em sua area de atuagao pode fazer muito pelo respeito a Justica
que representa. Tratamento com urbanidade a todos com quem trata, inclusive denunciados em
processos criminais, empenho na busca de conciliagoes ou de julgamento célere, conduta
pessoal exemplar e tudo o mais que distingue um bom juiz de um desinteressado ocupante do
cargo. Os julgamentos da classe sempre passam por alguém que estd mais préximo ou por
alguém com quem se teve contato em uma audiéncia ou outro ato processual.

Evidentemente, tudo isto ndo sera facil. Ha excelentes magistrados desestimulados, prestes a
cair na rotina judiciaria como simples burocratas. Aos stakeholders cabe a dificilima missao de
motiva-los.

Conclusao

A situacao do Poder Judiciario ja estd indo além de preocupante. Ainda ha tempo de restaurar o
respeito e o prestigio dos quais os 6érgaos da Justica gozavam. Se nada for feito, perderao todos
0s seus ocupantes e, mais do que isto, o Brasil e sua sociedade. Desistir, jamais.
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